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MISEE

UNIWERSYTET JAGIELLONSKI - Alma Mater lagellonica

dumny z przesztosci,

przez wieki trwa w stuzbie spoteczenstwu przez prowadzenie
badan naukowych, ksztatcenie i wychowywanie kolejnych
pokolen, nie ustajgc w poszukiwaniu prawdy i jej gtoszeniu;

ksztattuje przysztosc,

stale rozwija sie jako uniwersytet badawczy, stwarza bardzo
dobre mozliwosci studiowania oraz prowadzenia badan
naukowych i uzyskuje w tej dziedzinie znakomite wyniki,
W poczuciu odpowiedzialnosci za dobro wspdlne przyczynia
sie do rozwoju miasta, regionu, Ojczyzny i Swiata;

kieruje sie dewiza:

Plus ratio quam vis
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WARTOSCI UNIWERSALNE

PRAWDA

dazenie do prawdy, formutowanie uzasadnionych
naukowo hipotez, sgdéw i teorii, ktére pozostaja

w zgodzie z najnowszym stanem badan; dziatanie
wspdlnoty uczelni w duchu szacunku do prawdy

i dazenia do prawdy jako fundamentu zycia osobistego
i spotecznego

DOBRO

dazenie do ksztattowania i realizowania dobra
wspodlnego i indywidualnego wspdlnoty akademickiej,
narodowej i ponadnarodowej, dziatania etyczne

w kontekscie zycia osobistego oraz prowadzonych

badan naukowych, ksztatcenia, uczestnictwa w debacie

spoteczno-politycznej oraz innych aktywnosciach;
dziatanie zgodnie z zasadami: poszanowania godnosci
drugiego cztowieka, sprawiedliwosci, tolerancji oraz
zyczliwosci

PIEKNO

dazenie do odkrywania, zachowania i utrwalania
dziedzictwa historycznego, artystycznego, kulturowego
i przyrodniczego, stanowigcych podstawe egzystencji

i rozwoju wspolnoty narodowej i ponadnarodowej;
ksztatcenie mtodziezy w poszanowaniu dla tego
dziedzictwa oraz promowanie jego unikalnej wartosci
w catym spoteczenstwie

WARTOSCI AKADEMICKIE

AUTONOMIA UNIWERSYTETU

wzmachianie roli Uniwersytetu jako przestrzeni
badawczej i dydaktycznej, ktdra pozostaje niezalezna
od presji ideologicznej, politycznej i ekonomicznej

WOLNOSC BADAN | KSZTALCENIA

wzmachianie samodzielnosci badawczej, odwagi

w podejmowaniu trudnych wyzwan naukowych,
otwartosci na réznorodnos¢ rozwigzan teoretycznych,
praktyk badawczych i kierunkéw rozwoju badan

i ksztatcenia; brak cenzury i naciskdw na eliminowanie
lub wprowadzanie do badan i ksztatcenia tresci
niemajacych uzasadnienia naukowego, lecz
wynikajgcych z ideologii lub interesdéw ekonomicznych
badz politycznych

UCzZcIwoSC BADAN | KSZTALCENIA

rzetelnos¢ w sferze prowadzonych badan i ksztatcenia,
przeciwstawianie sie praktykom nagannym

i sprzecznym z Akademickim Kodeksem Wartosci UJ
oraz wartosciami uniwersalnymi; transparentnosé

i etycznos¢ praktyk badawczych oraz regut i zasad
rzgdzacych ksztatceniem, ciggte podnoszenie
kompetencji zwigzanych z aktywnoscig akademicka

ODPOWIEDZIALNOSC W SFERZE BADAN
| KSZTALCENIA

dbatos¢ o wysoka jakos¢ praktyk badawczych oraz
dydaktycznych; state doskonalenie warsztatu
naukowego oraz dazenie do jak najlepszych wynikéw
pracy jako wyraz odpowiedzialnosci za realizacje misji

uczelni; troska o konsekwencje podejmowanych decyzji

i dziatan dla sytuacji innych ludzi, Uniwersytetu
i szerszego otoczenia

WARTOSCI SPOLECZNE

»PLUS RATIO QUAM VIS”

zachowanie we wszystkich przejawach zycia postawy
opartej na dowodach naukowych i racjonalnych
argumentach, szacunku dla innych i najwyzszych
standardach etycznych, a jednoczesnie aktywne
przeciwdziatanie wykorzystywaniu sity i przemocy
jako narzedzi rozstrzygania sporéw i dyskusji

DIALOG

upowszechnianie w sferze spotecznej i politycznej
debaty opartej na wartosciach demokratycznego
panstwa prawa, wspotpracy na rzecz dobra
wspdlnego i racjonalnych argumentach; wspdtpraca
i wymiana doswiadczen z otoczeniem spotecznym

i gospodarczym,; rozpoznawanie i uwzglednianie

w podejmowaniu decyzji dobrze uzasadnionych
stanowisk opartych na wiedzy, doswiadczeniu

i pomystowosci cztonkdw wspdlnoty Uniwersytetu

OTWARTOSC

tworzenie srodowiska obywateli odpowiedzialnych,
nowoczesnych, wrazliwych, samodzielnych,
tolerancyjnych, otwartych na nieznane, szanujacych
tradycje i jej wkiad w rozwdj wspolnoty narodowej

i ponadnarodowej; przeciwstawianie sie wszelkim
formom dyskryminacji

AKTYWNOSC

rozwijanie wielorakiej, odpowiedzialnej i racjonalnej
aktywnosci cztonkéw wspodlnoty akademickiej

w sferze gospodarczej, spotecznej i politycznej
ksztattowanie i promowanie postaw obywatelskich
oraz aktywnosci nakierowanych na wsparcie innych,
poprawe jakosci zycia i zdrowia, ochrone zasobow
naturalnych i klimatu

WSPOtPRACA

taczenie wysitkow, wiedzy i doswiadczenia na rzecz
realizacji wspdlnych celéw oraz zaangazowanie
i solidnos¢ w dziataniach zespotowych

SOLIDARNOSC

uczestnictwo we wspdlnocie Uniwersytetu
traktowanej jako dobro wspdlne, na rzecz ktérego
silnie i trwale chce sie dziata¢, budowanie dobrych
relacji z innymi cztonkami wspadlnoty, okazywanie

im wsparcia w samorealizacji i gotowos¢ do pomocy,
uszanowanie wszelkich réznic i odmiennosci, jakie
zachodza miedzy ludzmi - jednos¢ w wielosci,
szacunek dla kazdej osoby ludzkiej, dla wartosci

i kultury innych

DOSTEPNOSC

dazenie do zapewnienia takich warunkow
Srodowiska fizycznego, przestrzeni cyfrowej oraz
organizacji proceséw i metod dziatania, aby
niepetnosprawnos¢ i inne szczegdlne potrzeby nie
stanowity powodu wykluczenia kogokolwiek z nauki,
pracy i innych dziedzin zycia
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Liczacy sie na swiecie uniwersytet badawczy, czotowy osrodek naukowy w Europie

Srodkowo-Wschodniej

Uniwersytet Jagiellonski kontynuuje proces prze-
ksztatcania sie w nowoczesny uniwersytet ba-
dawczy. Nalezy do czotowych uniwersytetéw Eu-
ropy oraz systematycznie poprawia swoja pozycje
w globalnej nauce. Podejmuje ambitne i ztozone
problemy badawcze stanowigce wyzwania cywili-
zacyjne. Prowadzi badania na najwyzszym pozio-
mie, w tym interdyscyplinarne i miedzydziedzino-
we. Stale rozwija przyjazny naukowcom ekosys-
tem badawczy, w tym sprawnie realizuje zadania
w ramach programu ,Inicjatywa Doskonatosci w
Uniwersytecie Jagiellonskim”. Dysponuje profe-
sjonalnym personelem i rozwigzaniami admini-
stracyjnymi wspierajacymi pozyskiwanie i prowa-
dzenie prestizowych grantéw badawczych, w tym
zwtaszcza miedzynarodowych. Poprzez dziatal-

nos¢ Collegium Medicum i Szpitali Uniwersytec-
kich rozwija i wykorzystuje wiedze oraz praktyke
medyczng dla profilaktyki chordéb oraz ratowania
i utrzymania zdrowia i zycia. Przestrzega standar-
déw etycznych pracy naukowej, przeciwdziata
Dba
0 obecnos¢ gtosu nauki w debacie publicznej

nieuczciwosci w dziatalnosci naukowe;.
oraz popularyzacje nauki.

Uniwersytet Jagiellonski przysztosci to uczelnia
jeszcze bardziej rozpoznawalna i wyzej notowana,
zardwno w rankingach edukacyjnych, jak i w skali
miedzynarodowej. To takze Uniwersytet, ktory
cieszy sie renoma wsréd naukowcdw, praco-
dawcdéw, o0sdb petnigcych funkcje publiczne,
a takze kandydatéw na studia, prestizowy w oce-
nie opinii publicznej.

Wysoka jakosc¢ ksztatcenia studentéw zintegrowanego z nauka i otoczeniem

Wysoki poziom ksztatcenia studentéw ma, po-
dobnie jak badania naukowe, fundamentalne
znaczenie dla Uniwersytetu Jagiellonskiego.
W procesie rekrutacji Uniwersytet przycigga naj-
bardziej utalentowana mtodziez z kraju i zagrani-
cy oraz dba o jej rozwdj — jest akademicka kuznia
talentéw. Witacza studentéw do prowadzenia ba-
dan naukowych oraz ma bogata oferte progra-
mow i kursdw interdyscyplinarnych, wspdtpracu-
je z pracodawcami w zakresie doskonalenia pro-
gramoéw  ksztatcenia, zdobywania umiegjetnosci
i doswiadczen zawodowych, a takze zapewnia
mozliwosci realizowania projektéw w otoczeniu
Studia

stopnia maja szeroki profil oparty na bogactwie

spoteczno-gospodarczym. pierwszego
uprawianych dyscyplin naukowych oraz na twoér-
czym taczeniu ich elementéw. Studia magister-
skie przygotowuja wysokiej klasy specjalistow
oraz kandydatéw do pracy badawczej i nauczy-

cieli. Uniwersytet proponuje takze ptatne formy
ksztatcenia, wykorzystujac w tym zakresie inno-
wacyjne metody dydaktyczne i platformy cyfro-
we. Stale rozwija program podyplomowego
ksztatcenia ustawicznego specjalistow w réznych
okresach ich kariery. Dba o rozwéj kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, moni-
toruje i doskonali jako$¢ nauczania. Realizuje
i unowoczesnia wspdlne programy dydaktyczne
w ramach Uniwersytetu Europejskiego Una Euro-
pa. Wspiera aktywnos¢ naukowa, kulturalng, spo-
teczna i sportowa studentéw i doktorantdw, wia-
cza ich w procesy decyzyjne, specjalng opieka
otacza talenty i lideréw spotecznych. Wspiera stu-
dentéw w trudnej sytuacji materialnej, zdrowot-
nej lub zyciowej, uruchamia programy stypen-
dialne, poszukujac nowych zrédet ich finansowa-
nia. Dba o dostepnos¢ dydaktyki i jej zaplecza dla
0sbéb ze szczegdlnymi potrzebami.
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Woysokiej klasy szkoty doktorskie

Rozwdj mtodej kadry naukowej nalezy do kluczo-
wych zadan uniwersytetu badawczego. Dlatego
Uniwersytet Jagiellonski rozwija swoje dziedzino-
we szkoty doktorskie zapewniajgc im odpowied-
nie warunki finansowe i organizacyjne. Szkoty
ksztatcg doktorantéw w ramach programow
w jednej dyscyplinie naukowej, interdyscyplinar-
nych lub taczacych rézne dziedziny naukowe, w
tym prowadzonych wspdlnie z innymi osrodkami
akademickimi, w szczegdlnosci we wspdtpracy
Uniwersytetu Europejskiego Una Europa. Dokto-
ranci sg rekrutowani sposréd najbardziej utalen-
towanych absolwentéw uczelni w kraju i za grani-

ca. Uniwersytet dba o jakos¢ ich ksztatcenia i za-
pewnia warunki do prowadzenia badan. Dokfada
tez staran, by szczegdlne potrzeby zwigzane z nie-
petnosprawnosciami lub trudna sytuacja mate-
rialna, zyciowa lub zdrowotna nie stanowity barie-
ry w rozwoju potencjatu doktorantéw. Doktoranci
sg cztonkami zespotdw badawczych swoich pro-
motoréw dobieranych sposréd najlepszych na-
ukowcdw Uniwersytetu. Zagraniczne staze, wspot-
praca w ramach miedzynarodowych zespotdw ba-
dawczych, miedzynarodowe szkoty letnie i konfe-
rencje stanowia istotny element ksztatcenia dok-
torantow.

Umiedzynarodowiony uniwersytet, atrakcyjny dla studentéw, doktorantéw,

nauczycieli i naukowcoéw z Europy i Swiata

Uniwersytet Jagiellonski dynamicznie przeksztat-
ca sie w uczelnie o coraz bardziej miedzynarodo-
wym charakterze. Prowadzi intensywna miedzy-
narodowag wspotprace badawczg i dydaktyczna
na poziomie zespotdw naukowych i sieci uniwer-
syteckich. Posiada sprawny system wsparcia dla
miedzynarodowych grup badawczych. Aktywnie
pozyskuje wyrdzniajacych sie naukowcoéw, dokto-
rantéw i osoby odbywajace staze (podoktorskie)
z innych krajow i jest chetnie wybieranym przez
nich miejscem czasowej lub statej pracy i wizyt.
Wspiera miedzynarodowg mobilnos¢ badawcza
i dydaktyczna pracownikdéw i doktorantéw oraz

prowadzi na duza skale wymiane studentow.
Sprawnie nawiazuje i realizuje wspdtprace mie-
dzynarodowa w zakresie projektéw w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym. W rozwoju wspdtpracy
ktadzie nacisk na jakos¢ i wszechstronnos$é relacji.
Jest aktywnym partnerem w ramach Uniwersyte-
tu Europejskiego Una Europa, preznie rozwijajac
wspodlne przedsiewziecia, w tym program tworze-
nia zintegrowanego paneuropejskiego kampusu
uniwersyteckiego. Posiada i stale doskonali roz-
wigzania organizacyjne stuzace sprawnemu funk-
cjonowaniu uczelni we wspdtpracy miedzynarodowe.

Intensywna wspotpraca z otoczeniem i wptyw spoteczny

Uniwersytet wspodtpracuje z przedsiebiorcami,
administracja publiczna i organizacjami spotecz-
nymi poszukujac rozwigzan istotnych problemow
srodowiskowych, zdrowotnych, technologicz-
nych, gospodarczych i spotecznych oraz skupiajac
sie na rozwoju kultury i edukacji. Stale ulepsza
mechanizmy transferu rozwigzar naukowych do
biznesu oraz dziata na rzecz wsparcia przedsie-
biorczosci akademickiej. Dba tez o znajdowanie
w otoczeniu partneréw wspierajgcych material-
nie i organizacyjnie Uniwersytet w realizacji jego
funkcji badawczych i dydaktycznych. Podtrzymu-
je wiezi z absolwentami i pozyskuje ich na rzecz
dziatania dla dobra Alma Mater. Jest instytucja

o globalnych aspiracjach, ktéra wiacza sie jedno-

czesnie w rozwdj miasta i regionu jako najblizsze-
go srodowiska spotecznego, za ktdre czuje sie
wspodtodpowiedzialny. Wnosi istotny wkiad w po-
prawe zdrowia publicznego, profilaktyke chordb,
ochrone i podniesienie jakosci zycia i zdrowia lu-
dzi, ochrone srodowiska naturalnego oraz w roz-
wigzywanie problemdw spotecznych i gospodar-
czych, w tym zwigzanych z transformacja cyfrowa
i konsekwencjami zmian klimatycznych. Dba o
rozwoj kultury oraz ochrone dziedzictwa mate-
rialnego i niematerialnego, jego dokumentowa-
nia i upowszechniania. Zabiera gtos w waznych
dla Polski sprawach w oparciu o wiedze naukowsa,
racjonalne argumenty i wyznawane wartosci.
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Wzorowy pracodawca

Uniwersytet Jagiellonski prowadzi aktywna, przy-
jazna, prorozwojowa polityke kadrowa w stosun-
ku do wszystkich swoich pracownikow, zarébwno
nauczycieli akademickich, jak i oséb niebedacych
nauczycielami. Polityka ta jest realizowana zgod-
nie z Europejska Kartg Naukowca i Kodeksem po-
stepowania przy rekrutacji pracownikéw nauko-
wych. Ponadto Uniwersytet stosuje nowoczesny,
transparentny i elastyczny system rekrutacji i ad-
aptacji zachecajacy do pracy w Uniwersytecie
najlepszych kandydatéw z kraju i zagranicy. Za-
pewnia optymalne wykorzystanie i rozwdj poten-
cjatu pracownikéw, zaréwno nauczycieli akade-
mickich, jak i osdb niebedacych nauczycielami,
opierajac sie na dywersyfikacji sciezek kariery,
systemie wsparcia rozwojowego, przyjaznym Ssro-
dowisku pracy i obiektywnej ocenie. Nagradza
osiggniecia w aktywnosci badawczej, dydaktycz-
nej i organizacyjnej w ramach transparentnego
i efektywnego systemu motywacyjnego. Elastycz-
nie zarzadza podziatem czasu pracy nauczycieli

akademickich miedzy badania i ksztatcenie
z pozytkiem dla jak najlepszych wynikéw w obu
sferach. Uniwersytet tworzy warunki do wspotist-
nienia i dialogu pomiedzy osobami o réznych po-
gladach, pochodzeniu, reprezentujacych mniej-
szosci spoteczne oraz przeciwdziata wszelkiej dys-
kryminacji i wykluczeniu, na ktére nie ma miejsca
w spotecznosci akademickiej. Stara sie o petne
wykorzystanie potencjatu pracownikéw ze szcze-
goélnymi potrzebami przez wprowadzanie nie-
zbednych regulacji. Doskonali nowoczesne zarza-
dzanie procesami personalnymi wykorzystujac
narzedzia cyfrowe, planowanie strategiczne i jak
najlepsze praktyki. Dba o rownos¢ szans i rowne
traktowanie pracownikéw, a podstawg awansow
i nagréd jest sprawiedliwa ocena ich wkitadu
w rézne obszary zycia Uniwersytetu. Dba o relacje
z emerytowanymi pracownikami Uniwersytetu
i wykorzystanie ich potencjatu. Zarzadzanie Uni-
wersytetem prowadzone jest w dialogu z pracow-
nikami i ich reprezentacjami.

Dobrze zarzadzana, stabilna finansowo uczelnia

Uniwersytet jest dobrze, nowoczesnie, strategicz-
nie zarzadzang organizacja. Zapewnia komplek-
sowa, przyjazna, elektroniczng obstuge proceséw
organizacyjnych wykorzystujgca nowoczesne tech-
nologie. Stara sie o ograniczenie do niezbednego
poziomu obcigzen administracyjnych nauczycieli
akademickich i studentéw. Jego dziatalno$¢ ma
solidne podstawy finansowe. Prowadzi racjonal-
ng polityke finansowa sprzyjajaca zréwnowazo-
nemu rozwojowi i optymalnie wykorzystuje swoje
aktywa. Systematycznie zwieksza udziat srodkow
spoza subwencji budzetowej w finansowaniu za-

dan uczelni, wzmacniajac tym samym ekono-
miczne podstawy autonomii. Prowadzi dtugofalo-
wa, oparta na diagnozie potrzeb polityke inwesty-
cyjna, racjonalnie zarzadza majatkiem i zasobami
lokalowymi. W procesach zarzadzania i w rozwoju
infrastruktury dba o klimat i srodowisko natural-
ne oraz o dostepnos¢ uczelni dla oséb ze szcze-
golnymi potrzebami. W procesach zarzadczych
uwzglednia gtos wszystkich grup spotecznosci
akademickiej, w szczegdlnosci wstuchujac sie w gtos
studentéw i doktorantow.



Cele strategiczne
| dzlatania

zréwnowazony uniwersytet badawczy, przodujacy
osrodek naukowy, rozpoznawalny w Europie
i na Swiecie

CEL I

1. Doskonatos¢ naukowa — prowadzenie badan naukowych na naj-
wyzszym poziomie, w tym badan interdyscyplinarnych i miedzydzie-
dzinowych, o znaczacym wkitadzie w poszerzanie aktualnych hory-
zontow wiedzy

Dziatania:

1. okreslenie wiasciwej formy organizowania dziatalnosci naukowej w kontekscie dziedzi-
nowym, z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych dyscyplin,

2. opracowanie i wdrozenie programu wsparcia aktywnosci publikacyjnej w renomowa-
nych czasopismach i wydawnictwach, w szczegdlnosci miedzynarodowych oraz promo-
wania wyrézniajgcych sie osiggniec publikacyjnych,

3. udoskonalenie wsparcia pozyskiwania srodkéw na podstawowe i aplikacyjne badania
naukowe, zwitaszcza finansowane ze Zrédet pozakrajowych,

4. wdrozenie programu wsparcia dla laureatéw konkurséw Europejskiej Rady ds. Badan
Naukowych (ERC) oraz lideréw projektéw miedzynarodowych,

5. opracowanie i wdrozenie zasad tworzenia centrow doskonatosci UJ na podstawie za-
pewnienia finansowania spoza subwencji lub potencjatu wyrazonego wybitnymi wyni-
kami naukowymi zespotu,

6. aktywne poszukiwanie i zatrudnianie bardzo dobrych badaczy z zagranicy, doswiadczo-
nych lideréw zespotdw badawczych i wybitnych profesordéw oraz angazowanie ich w roz-
woj aktywnosci naukowej studentow, doktorantéw i pracownikow UJ,

7. stworzenie warunkow dla czasowych pobytow badawczych wyrézniajacym sie uczonym
i ekspertom z zagranicy, zwitaszcza miodym naukowcom kilka lat po uzyskaniu stopnia
doktora (post-doc),

8. wsparcie réznorodnych form mobilnosci badawczej oraz tworzenia miedzynarodowych
zespotdéw badawczych z udziatem pracownikéw UJ, w szczegdlnosci angazujacych in-
stytucje naukowe uznane za partneréw strategicznych,

9. rozwdj systemu zachet dla kadry prowadzacej projekty badawcze o szczegdlnym zna-
czeniu, obejmujacego miedzy innymi dodatki do wynagrodzen, mozliwos¢ redukgcji
pensum dydaktycznego oraz czasowe przeniesienie etatu do kategorii badawczej,

10. wdrozenie programu rozwoju kariery akademickiej mtodych naukowcoéw obejmujacego
miedzy innymi promowanie mobilnosci naukowej, tworzenie wiasnych zespotéw ba-
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1.

12.

dawczych oraz rozwdj kompetencji pomagajacych w osigganiu dobrych efektéw pracy,
opracowanie i wdrozenie programu dla najzdolniejszych studentow planujacych wej-
Scie na sciezke kariery akademickiej obejmujacego miedzy innymi system stypendialny,
indywidualne sciezki edukacyjno-badawcze oraz system tutoringu,

zapewnianie warunkéw do prowadzenia badan naukowych przez osoby z niepetno-
sprawnosciami oraz innymi szczegolnymi potrzebami.

2. Szkoty doktorskie UJ jako srodowisko rozwoju wybitne] mtodej ka-
dry naukowej — najwyzszej jakosci ksztatcenie oraz przygotowanie do
aktywnosci badawczej i dydaktycznej najbardziej uzdolnionych dok-
torantéw z kraju i zagranicy

Dziatania:

wzmochienie zaplecza organizacyjnego i finansowego szkét doktorskich oraz zapewnie-
nie wysokiej jakosci merytorycznych i organizacyjnych warunkéw rozwoju naukowego
doktorantéw jako miodych badaczy,

wzmochnienie i zréznicowanie zrédet finansowania stypendiéw doktoranckich oraz
wsparcia aktywnosci badawczej i mobilnosci miedzynarodowej doktorantdw,
wzmochienie wspotpracy zespotowej i aktywnosci badawczej opierajacej sie na wspol-
nych przedsiewzigeciach naukowych doktorantéw z promotorami i cztonkami ich zespo-
tow badawczych,

rozwoj interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych programow doktorskich we wspot-
pracy z wydziatami i radami dyscyplin,

rozwoj programow ksztatcenia prowadzonych we wspdtpracy z podmiotami zagranicz-
nymi w tym miedzy innymi w ramach Una Europa,

utrwalenie wewnetrznej wspdtpracy miedzy szkotami doktorskimi Uniwersytetu,
wzmochienie i promowanie programow i form ksztatcenia doktorantéw nakierowanych
na rozwoj kompetencji badawczych, dydaktycznych, warsztatu naukowego, umigjetno-
sci wspodtpracy w zespole badawczym, aktywnosci miedzynarodowej oraz integracji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

state monitorowanie przebiegu ksztatcenia doktorantdw w celu podnoszenia jakosci
dziatann szkdot doktorskich  jako $rodowiska przyjaznego rozwojowi  wszystkich
doktorantéw,

zapewnianie warunkéw ksztatcenia i rozwoju w ramach szkdt doktorskich dla oséb
Z niepetnosprawnosciami i innymi szczegolnymi potrzebami.

3. Organizacja procesu badawczego — rozwijanie opartego na
nowoczesnej infrastrukturze, rozwigzaniach cyfrowych, sprawnej
organizacji i przyjaznym dla naukowcdw ekosystemie badawczym

Dziatania:

inwentaryzacja zasobdw infrastrukturalnych UJ oraz uaktywnienie mechanizmdow
wspotdzielenia infrastruktury badawczej w ramach Uniwersytetu oraz z zewnetrznymi
partnerami,
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opracowanie wieloletniego programu inwestycji w infrastrukture badawcza, w tym pla-
nu pozyskiwania zewnetrznych funduszy inwestycyjnych w celu skutecznej realizacji
priorytetdw doskonatosci naukowej,

opracowanie i wdrozenie spdjnej polityki zakupu baz danych oraz licencji oprogramo-
wania, obejmujacej skoordynowane zakupy kluczowych narzedzi i zasobdw cyfrowych,
usprawnienie, uelastycznienie, uproszczenie oraz dalsza cyfryzacja procedur admini-
stracyjnych zwigzanych z zarzadzaniem badaniami oraz state rozwijanie specjalistycz-
nych kompetencji kadr zaplecza administracyjnego i inzynieryjno-technicznego,

state aktualizowanie polityki naukowej, uwzgledniajgce aktywnos¢ badawczg UJ oraz
wspodlna strategie badan i innowacji w ramach Una Europa oraz innych sieci uniwersy-
teckich,

rozwoj funkcji Biblioteki Jagiellonskiej w kierunku kompleksowego centrum zarzadza-
nia informacja generowana i wykorzystywana w procesach naukowych i dydaktycznych
realizowanych na Uniwersytecie Jagiellonskim.

4. Oddziatywanie spoteczno-gospodarcze — wzmocnienie powigzan
badan naukowych z innymi wymiarami misji Uniwersytetu jako
centrum innowacji, kultury, swiadomosci i aktywnosci spotecznej

Dziatania:

1.

opracowanie i wdrozenie programu wsparcia przedsiebiorczosci akademickiej obejmu-
jacego edukacje biznesowa, promowanie rozwoju dziatalnosci firm spin-off/out oraz ofe-
rujacego praktyczna pomoc dla nowych firm powstatych na bazie wynikdw dziatalnosci
naukowej prowadzonejw UJ,

intensyfikacja dziatarh ukierunkowanych na transfer wiedzy do gospodarki i komercjali-
zacje wynikow badan naukowych w skali krajowej i miedzynarodowej,

uaktywnienie programu wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym obejmujacego realiza-
cje wspdlnych projektow, dziatalnos¢ ekspercka oraz trwata wspodtprace z partnerami
z otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z partnerami zagranicznymi,

wspotpraca z samorzadem miasta Krakowa i Matopolski w rozwoju miasta i regionu, do-
starczanie wsparcia badawczego i eksperckiego oraz udziat w rozwigzywaniu proble-
mow lokalnych,

opracowanie i wdrozenie programu ochrony, zarzadzania i rozwoju dziedzictwa mate-
rialnego i niematerialnego Uniwersytetu oraz jego upowszechnienia i promocji, w tym
takze upamietnienia i popularyzacji — w oparciu obiekty na terenie dzielnicy Wesota -
wiedzy na temat wktadu Uniwersytetu Jagiellonskiego w rozwdj medycyny,
opracowanie i wdrozenie programu ,,Otwarta Nauka" obejmujgcego rézne praktyki upo-
wszechniania wynikéw badan, zaciesniania wspdtpracy naukowej, wymiany informacji
z korzyscia dla nauki i spoteczenstwa oraz otwierania procesu tworzenia i komunikowa-
nia wiedzy naukowej,

aktywny udziat UJ w krajowych i miedzynarodowych gremiach odpowiedzialnych za
kreowanie polityki w zakresie nauki, innowacji oraz ochrony zdrowia i zycia ludzi,
opracowanie i wdrozenie strategii popularyzacji nauki.
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C E L I | . doskonate ksztatcenie zintegrowane z nauka

i otoczeniem

1. Uniwersytet kuznig talentow — pozyskiwanie najbardziej
utalentowanych kandydatow na studia i ksztattowanie warunkow
do ich najlepszego rozwoju, takich jak nowoczesne programy
ksztatcenia, przygotowanie kadry dydaktycznej, sprawnosc zaplecza
administracyjnego i srodowisko aktywnosci studentow

Dziatania:

10.

11.

opracowanie pakietu projektdéw rekrutacyjnych ukierunkowanych na najbardziej uta-
lentowana mtodziez z kraju i zagranicy,

udoskonalenie systemu rekrutacji dla kandydatéw na studia drugiego stopnia,
zapewnienie rekrutacji dostepnej dla oséb z niepetnosprawnosciami i innymi szczegol-
nymi potrzebami,

przygotowanie kursow jezyka polskiego on-line dla uzdolnionych cudzoziemcdw zainte-
resowanych podjeciem ksztatcenia na UJ,

rozwoj wspodtpracy ze szkotami srednimi, miedzy innymi poprzez: klasy patronackie,
przeorganizowanie zakresu dziatalnosci Ambasadoréow UJ, w tym promowanie ich ak-
tywnosci nie tylko za granica, ale takze w kraju,

wprowadzenie drugiego jezyka obcego w zakresie ksztatcenia dla kazdego studenta
studiéw drugiego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich,

tworzenie i rozwdj programdw stypendialnych w sposéb kreatywny (pozyskiwanie fun-
duszy, nowoczesna promocja, tutoring),

przygotowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia dla najzdolniejszych studentéw (roz-
wojowy tutoring uniwersytecki),

rozwdj dziatalnosci studenckiej, wspdtpraca z samorzadami studentéw i doktorantéw
i poprawa warunkdéw funkcjonowania kot naukowych | organizacji studenckich
W szczegolnosci poprzez tworzenie miejsc do pracy wiasnej, rozbudowa zaplecza kultu-
ralno-sportowego dla studentéw i doktorantéw, wprowadzenie mechanizmoéw promu-
jacych aktywnosc spoteczng studentow,

rozwijanie oferty kurséw, szkolen i innych dziatan z zakresu kompetencji dydaktycznych
dla nauczycieli akademickich i doktorantéw w szkotach doktorskich,

organizowanie i monitorowanie oferty kursdw, szkolen i innych dziatan z zakresu rozwo-
ju i doskonalenia kompetencji pracownikdéw zajmujacych sie obstuga ksztatcenia przez
Centrum Wsparcia Dydaktyki.

2. Innowacyjne programy i nowe modele ksztatcenia — tworzenie
programow ksztatcenia i nowych modeli dydaktycznych
zorientowanych na interdyscyplinarnosc i integracje z prowadzeniem
badan z wykorzystaniem najlepszych praktyk, innowacji
dydaktycznych i wynikow badan naukowych
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Dziatania:

zmiana charakteru studidéw pierwszego stopnia na bardziej ogdélny; zmniejszenie liczby
kierunkéw pierwszego stopnia,

2. zwiekszenie liczby kurséw interdyscyplinarnych w ramach zaje¢ ogdlnouczelnianych
oraz programow studidw, w tym dyscyplinowego ,,zréwnowazonego rozwoju”,

3. opracowanie oferty kurséw wydziatowych oferowanych spotecznosci akademickiej,
w tym takze innym nauczycielom akademickim oraz pracownikom administracyjnym,

4. wspieranie wprowadzania do istniejacych programow ksztatcenia innowacyjnych form
ksztatcenia oraz uwzglednienie zasad projektowania uniwersalnego,

5. doskonalenie ukierunkowanego na umiejetnosci praktyczne nauczania zawoddéw me-
dycznych, w tym pogtebiania mozliwosci jego realizacji w formule mistrz-uczen,

6. rozwdj odptatnych form ksztatcenia — w tym nowe kierunki studiéw podyplomowych
wykorzystujgcych innowacyjne metody dydaktyczne, opracowanie masowych otwar-
tych kurséw online (MOOC) i e-podrecznikdéw, kurséw i warsztatéw oferowanych dla ab-
solwentéw studidéw co najmniej pierwszego stopnia,

7. tworzenie oferty dydaktycznej z uwzglednieniem wynikéw badan i analiz,

8. monitorowanie konkurencyjnosci wewnetrznej, majace na celu zapobieganie tworzeniu
nowych kierunkdw studiéw zblizonych tematycznie do istniejgacych na Uniwersytecie,

9. doskonalenie jakosci ksztatcenia w szczegdlnosci dzieki statemu monitorowaniu proce-
su ksztatcenia poprzez wzbieranie opinii od wszystkich jego interesariuszy,

10. rozwdj wspdtpracy w zakresie wspdlnych programaéw ksztatcenia, jak na przyktad studia
w ramach Una Europa, programy podwdjnych dyplomoéw i wspdlnych dyplomdéw oraz
umowy o wspdlnym promotorstwie i nadawaniu stopni,

1. tworzenie i rozwdj technicznej i technologicznej infrastruktury Uniwersytetu do wspie-
rania procesu dydaktycznego.

3. Ukierunkowana na ksztatcenie wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym — zwiekszenie konkurencyjnosci
absolwentow na rynku pracy poprzez wspotprace z pracodawcami
I z absolwentami UJ w zakresie ksztattowania programow studiow,
rozwoju umiejetnosci zawodowych oraz budowania dobrego
wizerunku absolwentow UJ

Dziatania:

1. poszerzenie oferty stazy i praktyk zawodowych we wspdtpracy z pracodawcami,

2. rozwijanie projektéw mentoringowych z udziatem absolwentéw Uniwersytetu,

3. prowadzenie badan pracodawcdw, studentéw, doktorantdéw i absolwentéw (w tym $le-
dzenie Sciezek karier), analiz bazy praktyk i ofert pracy i wykorzystywanie danych w pro-
cesie tworzenia oferty ksztatcenia,

4. rozwdj sieci absolwenckiej krajowej i zagranicznej,

5. cykliczne spotkania z absolwentami UJ jako przedstawicielami otoczenia spoteczno-
-gospodarczego,

6. rozwdj targéw pracy,

7. organizowanie spotkan z pracodawcami w celu doskonalenia programdw ksztatcenia

i opracowania nowych kierunkdw studiéw,
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8. wzmocnienie wspdtpracy w obszarze nauczania, takze podyplomowego i badan nauko-
wych wydziatéw Collegium Medicum ze szpitalami regionu, w szczegdlnosci w ramach
Stowarzyszenia Dyrektordw Szpitali Klinicznych oraz Sieci Szpitali Szkolgcych.

otwarty, nowoczesny uniwersytet, atrakcyjny
C E I_ I | | e dla studentéw, doktorantéw, nauczycieli
y i naukowcow z Europy i Swiata

1. Ksztatcenie obywateli Swiata — rozwijanie nowoczesnych

i innowacyjnych modeli ksztatcenia dla studentow z catego swiata,
ktore opieraja sie na racjonalnej debacie i analizie argumentow,

a takze wykorzystuja i promujg otwartosc¢ na réoznorodnosc kulturowa

Dziatania:

1. rozszerzenie oferty i wprowadzenie silnych mechanizmndéw wsparcia programaow
ksztatcenia w jezyku angielskim i innych jezykach obcych,

2. przygotowanie wspolnych programadw ksztatcenia wraz z prestizowymi osrodkami
zagranicznymi na poziomie studiow licencjackich i magisterskich,

3. opracowanie i wdrozenie programow stypendialnych dla wyrdzniajacych sie studentow
Z instytucji partnerskich oraz z panstw okreslonych jako kierunki strategicznej
wspotpracy dydaktycznej,

4, rozwdj form mobilnosci miedzynarodowej umozliwiajacych jak najliczniejszy udziat
studentéw, doktorantdow i pracownikéw UJ w wymianie miedzynarodowej, w tym
aktywny udziat w programie Erasmus+,

5. wsparcie dla pozyskiwania akredytacji miedzynarodowych dla kierunkéw studiow,

6. wspoipraca z instytucjami i biznesem w tworzeniu nowoczesnych programaow studidow
i praktyk studenckich, zwiekszajgca szanse absolwentow UJ na miedzynarodowym
rynku pracy.

2. Una Europa — Uniwersytet Europejski — stworzenie
zintegrowanego, paneuropejskiego kampusu uniwersyteckiego
w ramach Una Europa, w ktérym wypracowywane sg howatorskie
formy wspodtpracy transgranicznej, obejmujace i integrujace
wszystkie aspekty misji uczelni

Dziatania:
1. rozwijanie, wdrazanie i kierowanie innowacyjnymi formami ksztatcenia, w tym prowa-
dzenie wspodlnych studidw licencjackich i magisterskich,

2. opracowanie wspdlnych, prestizowych, interdyscyplinarnych programaow doktorskich,
3. zdefiniowanie zintegrowanej strategii badan i innowacji,
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4. opracowanie i wdrozenie systemu wspoétdzielenia infrastruktury badawczej z partnera-
mi Una Europa,

5. stworzenie wspdlnych polityk upowszechniania modeli dydaktycznych i badawczych
oraz wdrazajacych je dziatan na forum miedzynarodowym,

6. opracowanie wspolnych ram dla strategii zarzadzania zasobami ludzkimi uniwersyte-
tow Una Europa,

7. wsparcie mechanizmu tworzenia wspdlnych grup badawczych w ramach Una Europa,

8. inicjowanie i rozwijanie wspdlnych projektdw Una Europa w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym.

3. Wsparcie procesow umiedzynarodowienia — zapewnienie
sprawnego funkcjonowania uczelni jako miedzynarodowej instytucji,
przygotowanej do sprostania pojawiajacym sie wyzwaniom

Dziatania:

1. aktywne uczestnictwo w miedzynarodowych sieciach wspdtpracy oraz rozwoéj wspodtpra-
cy bilateralnej z istotnymi osrodkami akademickimi,

2. zapewnienie wysokiej jakosci informacji i sprawnosci w ich dostarczaniu na potrzeby
najwazniejszych miedzynarodowych rankingéw akademickich, a takze dbatos¢ o wzrost
pozycji w rankingach,

3. systematyczne zwiekszanie widocznosci miedzynarodowej Uniwersytetu poprzez ja-
kos¢ obcojezycznych wersji stron w portalu UJ i mediach komunikacyjnych,

4. wdrozenie jako standardu dwujezycznej obstugi administracyjnej wszystkich procedur
w Uniwersytecie, z uwzglednieniem elementow wielojezycznosci,

5. stworzenie i wdrozenie kompleksowego programu promocji osiggniec i zwiekszania wi-
docznosci UJ na arenie miedzynarodowej, w tym rozwijanie aktywnosci w mediach spo-
tecznosciowych i na stronach internetowych oraz szerokiej wspdtpracy z absolwentami UJ,

6. wykorzystanie udziatu UJ w miedzynarodowych uniwersyteckich sieciach wspodtpracy
do wptywania na polityki Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego (EHEA) i Euro-
pejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA) oraz do rozwijania i wdrazania dziatan wspieraja-
cych wspoétprace miedzynarodowa,

7. dalszy rozwdj, unowoczesnienie i cyfryzacja jednostek administracji UJ odpowiedzial-
nych za wspotprace miedzynarodowa,

8. organizacja szkolen i innych programow rozwojowych skierowanych do kadry w zakre-
sie podnoszenia kompetencji kluczowych dla rozwoju wspdtpracy miedzynarodowej,

9. rozwdj jednostek administracji oferujacych kompleksowe wsparcie dla zagranicznych
studentéw, doktorantdw, naukowcow i innych gosci przyjezdzajacych do UJ,

10. nawigzanie wspodtpracy ze szpitalami zagranicznymi w celu wsparcia wymiany kadry

oraz studentdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem studentdw anglojezycznych, na kie-
runkach lekarskim i lekarsko-dentystycznym.
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wysoka jakos¢ srodowiska pracy i zarzagdzania
zasobami ludzkimi z uwzglednieniem zasad
dostepnosci dla wszystkich

1. Rekrutacja i adaptacja pracownikow — nowoczesny, transparentny
i elastyczny system rekrutacji i adaptacji pracownikow pozwalajacy
zachecic do pracy w Uniwersytecie Jagiellonskim jak najlepszych
kandydatow

Dziatania:

1. opracowanie dtugookresowego planu rekrutacji i oceny pracownikdw stanowigcego
wytyczne dla strategii personalnych poszczegdlnych wydziatdéw i innych jednostek,

2. doskonalenie polityki rekrutacji i oceny pracownikéw z uwzglednieniem standardow
europejskich, w tym polityk rownosciowych,

3. rozwdj i wdrozenie programu adaptacji nowych pracownikdw, w tym stworzenie fundu-
szu adaptacyjnego oraz programu opieki nad obcokrajowcami,

4. opracowanie i implementacja praktyk informowania o konkursach w wybranych regio-
nach swiata lub wybranych grup potencjalnych kandydatdw,

5. stworzenie zautomatyzowanej platformy rozpowszechniania w wymiarze miedzynaro-
dowym informacji o konkursach na stanowiska pracy w Uniwersytecie Jagielloriskim,

6. stworzenie dtugookresowej strategii i wdrozenie kampanii informacyjnej budujacej wi-
zerunek UJ jako nowoczesnego, atrakcyjnego pracodawcy.

2. Rozwdj pracownikow i sciezki kariery — ekosystem wspomagajacy
petny rozwoj zawodowy pracownikdow, oparty na obiektywnych
kryteriach oceny, zindywidualizowanym podejsciu

i dywersyfikacji sciezek kariery

Dziatania:

1. opracowanie i wdrozenie modelu zdywersyfikowanych $ciezek kariery nauczycieli aka-
demickich: dydaktycznej, badawczej i badawczo-dydaktycznej, oraz rozwoju pracowni-
kow, w tym pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi,

2. opracowanie i wdrozenie modelu elastycznego pensum dydaktycznego i zasad prze-
chodzenia na inne sciezki kariery,

3. doskonalenie systemu oceny nauczycieli akademickich i wprowadzenie systemu oceny
pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi,

4. opracowanie zintegrowanego systemu rozwoju kompetencji na wszystkich etapach ka-
riery, obejmujacego zindywidualizowany rozwoéj zawodowy,

5. rozwdj kompleksowych programow wspierajgcych nabywanie kompetencji przekrojo-
wych (transwersalnych),

6. rozwdj polityki wynagradzania powigzanej z systemem ocen pracowniczych
i ukierunkowanej na motywowanie pracownikow,

7. opracowanie zatozen i wdrozenie narzedzi motywowania za wybitne osiggniecia
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8.

w badaniach, ksztatceniu, wspdtpracy z otoczeniem oraz dziatalnosci na rzecz rozwoju
Uniwersytetu,
opracowanie i wdrozenie programu aktywizacji emerytowanych pracownikéw Uniwersytetu.

3. Satysfakcja zawodowa i rownowaga zyciowa — stabilne i przyjazne
Srodowisko pracy sprzyjajgce zrownowazonemu rozZwojowi
zawodowemu i osobistemu

Dziatania:

INNNIINIES

10.

1.

rozwéj oferty swiadczen pracowniczych w ramach zintegrowanej polityki socjalnej,
wprowadzenie i rozwdj programu opieki zdrowotnej i wsparcia psychologicznego,
opracowanie i wdrozenie nowoczesnych modeli pracy,

stosowanie procedur przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na przestanki ujete w
Kodeksie pracy oraz niewtasciwym relacjom w miejscu pracy i nauki, takim jak mobbing,
molestowanie lub naduzycie zaleznosci stuzbowej,

stworzenie Uniwersyteckiej Strefy Dialogu, majacej na celu rozwigzywanie konfliktow w
sposéb polubowny, w szczegdlnosci z wykorzystaniem zawodowych mediatorow, obej-
mujacej zardwno pracownikow, jak i studentow,

rozwoj i wdrozenie mechanizmow sprzyjajacych integracji srodowiska akademickiego,
utatwianie tgczenia pracy zawodowej z zyciem rodzinnym, wspieranie rodzinnych form
aktywnosci i spedzania czasu wolhego, wsparcie dla partnerdéw osdb uczestniczgcych w
mobilnosci akademickiej,

rozwdj kampanii spotecznych i programow edukacyjnych dotyczacych zdrowia, bezpie-
czenstwa, rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, promowanie aktyw-
nosci sportowo-turystycznej i postaw proekologicznych

rozwoj programu wolontariatu pracowniczego i wsparcie lideréw spotecznych,
opracowanie zatozen i wprowadzenie badania satysfakcji pracownikow,

doskonalenie form wspdtpracy ze zwigzkami zawodowymi i innymi organizacjami zrze-
szajacymi pracownikow.

4. Doskonalenie sprawnosci operacyjnej procesow personalnych —
nowoczesne procesy personalne oparte na najlepszych praktykach,
narzedziach cyfrowych i planowaniu strategicznym

Dziatania:

INNNINIES

doskonalenie zarzadzania procesami personalnymi poprzez ich optymalizacje i cyfryzacje,
standaryzacja dokumentacji proceséw personalnych,

wprowadzenie zasady dwujezycznosci procedur personalnych,

dalszy rozwoj strony internetowej spraw osobowych jako podstawowego zrddia infor-
macji dla kandydatéw do pracy i pracownikéw Uniwersytetu,

zapewnienie zgodnosci procesdéw rekrutacji, adaptacji, oceny i rozwoju pracownikéw
z obowigzujacymi przepisami i standardami Unii Europejskiej, w tym Europejska Karta
Naukowca,
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6. opracowanie i wdrozenie systemu monitorowania i kontroli realizacji polityk rownosciowych,

7. opracowanie i wdrozenie procesu skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej
w zakresie spraw osobowych wraz z zabezpieczeniem jego sprawnej obstugi,

8. doskonalenie analiz w zakresie proceséw personalnych w celu wsparcia podejmowania
decyzji.

sprawne zarzadzanie procesami organizacyjnymi,
finansowymi i inwestycyjnymi

1. Doskonalenie jakosci zarzadzania Uniwersytetem — nowoczesne
zarzadzanie Uniwersytetem oparte na profesjonalnych wzorcach

i standardach, dostosowanych do specyfiki szkolnictwa wyzszego

I uwzgledniajacych kulture organizacyjna uczelni

Dziatania:

1. analiza dopasowania obowigzujgcych w Uniwersytecie rozwigzan w zakresie struktury
organizacyjnej do wymagan wynikajacych z przyjetej strategii dziatania, a takze projek-
towanie i wdrazanie zmian strukturalnych poprawiajacych sprawnosc dziatania, a takze
upraszczajacych procesy zarzadzania,

2. przeprowadzenie studium wykonalnosci organizacji opartej na kolegiach dziedzino-
wych i podjecie decyzji dotyczacej wdrozenia tej koncepcji lub jej zaniechania,

3. przeprowadzenie identyfikacji oraz analizy proceséw organizacyjnych realizowanych
w Uniwersytecie, a takze wdrozenie podejscia procesowego w zarzadzaniu Uniwersyte-
tem, usprawniajacego wspotprace i ograniczajgcego zbedna biurokracje,

4. petne wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw, ciggte ulepszanie i upraszczanie
procedur obiegu dokumentéw oraz doskonalenie stron internetowych jednostek uczel-
ni informujacych o obowiazujacych procedurach,

5. wprowadzanie do stosowania w Uniwersytecie nowoczesnych i sprawdzonych koncep-
cji, modeli i metod zarzadzania oraz tworzenie dobrych praktyk zarzadzania odnosza-
cych sie do wszystkich obszardw realizowanych dziatan, w tym miedzy innymi badan,
ksztatcenia i wspdtpracy z otoczeniem,

6. opracowanie i wdrozenie petnego systemu kontroli zarzadczej wraz z analiza ryzyka i zin-
tegrowanie go z systemem planowania i podejmowania decyzji w Uniwersytecie,

7. stosowanie partycypacyjnego stylu zarzadzania Uniwersytetem opartego na otwartym
dialogu i konsultacjach strategicznych decyzji ze spotecznoscia akademicka oraz jej
przedstawicielami, w tym zwigzkami zawodowymi, a takze pozyskiwaniu informacji
zwrotnych na temat efektéw przyjetych rozwigzan zarzadczych oraz potrzeby i kierun-
kow ich doskonalenia,

8. ciggte doskonalenie procesdw wspierania decyzji zarzadczych podejmowanych w Uni-
wersytecie poprzez definiowanie potrzeb informacyjnych oséb zarzadzajacych, rozwdj
i utrzymywanie systemow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie oraz profesjo-
nalizacje systemu raportowania dokonan, szczegolnie w zakresie kluczowych czynnikow
sukcesu,
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9. opracowanie i wdrozenie polityki promocji i ksztattowania wizerunku UJ oraz wewnetrz-
nych i zewnetrznych relacji spotecznych.

2. Racjonalna polityka finansowa — zarzadzanie finansami
sprzyjajace zrownowazonemu rozwojowi Uniwersytetu

Dziatania:

1. prowadzenie polityki zrbwnowazonego budzetu na poziomie uczelni oraz poszczegol-
nych jednostek,

2. zwiekszanie udziatu zewnetrznych zrédet finansowania (innych niz subwencja) w struk-
turze przychodow,

3. optymalizacja kosztow w dziatalnosci uczelni i ptynnosci na poziomie gwarantujacym
bezpieczenstwo finansowe, optymalizacja wykorzystania aktywoéw i inwestowania wol-
nych srodkéw finansowych,

4. rozwdj potencjatu umozliwiajacego elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie otoczenie
finansowe,

5. wzmacnianie kompetencji w zakresie zarzadzania finansami wsréd pracownikéw uczelni.

3. Polityka inwestycji i zarzadzania infrastruktura zorientowana

na potrzeby rozwojowe — rozwoj infrastruktury oraz zarzadzanie
majatkiem Uczelni w sposob zwiekszajgcy potencjat badan
naukowych, procesu ksztatcenia, wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz obstugi administracyjnej

z jednoczesnym uwzglednieniem potrzeb spotecznych o charakterze
kulturalnym, sportowym i integracyjnym oraz dostepnosci budynkdow

Dziatania:

1.  modernizacja procesu zarzadzania rozwojem i utrzymaniem infrastruktury Uniwersytetu,

2. realizacja inwestycji i remontow stuzacych poprawie warunkow ksztatcenia i prowadze-
nia badan naukowych, w tym zapewnienie nowoczesnych przestrzeni jednostkom orga-
nizacyjnym, ktére zajmuja przestarzate, niewystarczajgce do prowadzenia dziatalnosci
budynki,

3. kontynuacja procesu rozbudowy i modernizacji Kampusu UJ CM: budowa kompleksu
obiektéw o charakterze badawczo-dydaktycznym, w tym Centrum Rozwoju Terapii Cho-
rob Cywilizacyjnych i Zwigzanych z Wiekiem,

4. wsparcie dziatan szpitali uniwersyteckich zlokalizowanych na terenie Kampusu (Szpital
Uniwersytecki i Uniwersytecki Szpital Dzieciecy) w zakresie rozbudowy majacej na celu
stworzenie placoéwek dostosowanych do potrzeb medycyny akademickiej XXI wieku,

5. taczenie lokalizacji zasobdw bibliotecznych i zwiekszenie udziatu powierzchni przystoso-
wanych do zwartego sktadowania,

6. podejmowanie inwestycji pozwalajacych zachowac dziedzictwo materialne i niemate-
rialne, ktérego depozytariuszem jest Uniwersytet, oraz rozwdj infrastruktury informa-
tycznej stuzacej dokumentowaniu, upowszechnianiu i zabezpieczaniu dziedzictwa oraz
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utatwiajacej jego wykorzystanie w badaniach naukowych,

7. rozwdj infrastruktury cyfrowej spetniajacej wymogi dostepnosci dla wszystkich zaintere-

sowanych,

8. tworzenie oraz modernizowanie juz istniejacej bazy infrastrukturalnej z przeznaczeniem

na dziatalnos¢ kulturalng, sportowa i integracyjna,

9. state podnoszenie dostepnosci infrastruktury Uniwersytetu Jagiellonskiego dla oséb

ze szczegdblnymi potrzebami,
10. tworzenie przyjaznych przestrzeni wspdlnych (stref wspodtpracy, przestrzeni spotkan),

1. kontynuacja procesu modernizacji domow studenckich i domu doktoranta w celu po-

prawy warunkoéw mieszkaniowych i podwyzszenia ich standardu.

4. Przeciwdziatanie zmianom klimatu i ochrona srodowiska
naturalnego w dziatalnosci i polityce inwestycyjnej Uniwersytetu —
Uniwersytet bedzie sie przyczyniat do sprostania globalnemu
wyzwaniu, jakim jest przeciwdziatanie zmianom klimatycznym

i ochrona srodowiska naturalnego

Dziatania:

1. powotanie Rady Klimatycznej UJ i opracowanie Strategii klimatycznej Uniwersytetu,
2. podejmowanie badan i prac eksperckich zwigzanych z ochrona klimatu i sSrodowiska,

3. wsparcie aktywnosci edukacyjnej w dziedzinie ochrony klimatu i sSrodowiska skierowa-

nej do wewnatrz i na zewnatrz Uniwersytetu,

4. prowadzenie polityki zakupodw i gospodarowania zasobami w sposdb przyjazny srodowi-

sku naturalnemu i ochronie klimatu,

5. realizacja dziatan inwestycyjnych przy zachowaniu mozliwie najwiekszej roznorodnosci
biologicznej, ograniczeniu wycinki drzew na terenach nalezacych do uczelni oraz za-

pewnieniu jak najwiekszej efektywnosci energetycznej obiektow,

6. ograniczenie emisyjnosci infrastruktury Uniwersytetu poprzez budowe systemow
wspomagania zasilania obiektéw energia z alternatywnych zrédet (fotowoltaika), mo-
dernizacje systemow zarzadzania automatycznym sterowaniem budynkdow (BMS),
zwiekszenie zakresu zasilania z tak zwanej energii miejskiej, a takze analiza mozliwosci

osiagniecia zerowego poziomu emisji dla budynkéw uczelni,
tworzenie parkdw kieszonkowych na terenie Uczelni,

~

8. tworzenie rozwigzan sprzyjajacych zrownowazonemu transportowi na terenie uczelni:
planowanie sciezek rowerowych, stacje serwisowe dla rowerdéw, zadaszenia, fadowarki
do samochoddw elektrycznych, ponadto zarzadzanie parkingami, w tym wjazdem na

parkingi, w celu optymalizacji zajsnowanych miejsc.



